Migam S.A.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI
ZA ROK 2023



Zgodnie z wymogami art. 49 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r., poz. 120 - tekst jednolity) kierownik
jednostki Migam S.A. przedstawia nastepujace informacje odnos$nie
dziatalnosci Spotki na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz za okres
konczacy sie w tym dniu:

I. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie
nastapily w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Spétka koncentrowata swojq aktywnos$é na ponizszych filarach:

1. Rozwdj biezacego biznesu i pozyskiwanie nowych klientéw (wzrost
przychoddéw ze sprzedazy o 25 %, wzrost liczby klientow o 320 %),

2. Rozwoju produktéow i proceséw operacyjnych (sprzedaz ustug w modelu
SaaS, automatyzacja procesdow sprzedazy, automatyzacja procesow
ksiegowych).

3. Ze wzgledu na biezacq sytuacje zwigzang z wojng na Ukrainie i
zamrozeniem finansowania przez Kongres USA, fundacja International
Rescue Committee wstrzymata finansowanie projektu Ukrainskiego
Ttumacza Jezyka Migowego co spowodowato zamkniecie projektu w lutym
2024 r.

4. Avatar MigamAI - kontynuacja prac badawczo-rozwojowych nad
automatyzacjg ttumaczen na rézne jezyki migowe. Migam opracowato
wiasny fundamentalny model Al do automatyzacji ttumaczen na jezyki

migowe.
5. Uruchomiono nowg wersje aplikacji WPA tlumacz.migam.org
6. Projekt ,Centrum Komunikacji” - w dniu 5 czerwca 2024 r. Komitet

Monitorujacy Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego
2021-2027 zatwierdzit fiszke projektu “Centrum Komunikacji dla Oséb z
Niepetnosprawnosciami” (zob. uchwata nr 80 KM). Zatozeniem projektu
jest stworzenia Rzgdowego Centrum Komunikacji dla oséb z rdéznego
rodzaju niepetnosprawnosciami, zapewniajagcego komunikowanie sie i
uzyskanie informacji, w tym przy pomocy alternatywnych i
wspomagajacych sposobdéw komunikacji (AAC) oraz jezyka migowego.
Projekt ,Centrum Komunikacji” moze w istotny sposéb wptyngé na
dziatalno$¢ Migam w zakresie $wiadczonej ustugi tlumacza jezyka
migowego online. Migam prowadzi obecnie starania i rozmowy w celu
rozszerzenia projektu o automatyzacje ttumaczen w oparciu o technologie
Avatara MigamAIl. Rozmowy sa prowadzone z Ministerstwem Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej. Na dzien dzisiejszy nie mamy decyzji

Ministerstwa w tym zakresie.

II. Przewidywany rozwoj jednostki
Spétka planuje w 2024 r. oraz w latach nastepnych kontynuacje rozwoju biznesu

we wszystkich kluczowych filarach w tym:


https://www.rozwojspoleczny.gov.pl/media/113058/Zal-1-zarzadzenie-ministra-w-spr-powolania-KM-FERS.pdf
https://www.rozwojspoleczny.gov.pl/media/113058/Zal-1-zarzadzenie-ministra-w-spr-powolania-KM-FERS.pdf

1.

3.

4,

Dalsze pozyskiwanie nowych klientdw oraz utrzymanie obecnej bazy w celu
wykorzystania istniejacego potencjatu i dalszego rozwdéj biznesu;
Rozpoczecie sprzedazy Avatara MigamAIl na rynkach zagranicznych (USA,
GB i najwieksze rynki europejskie). W tym celu spdétka nawigzata w
czerwcu 2024 r. wspotprace z partnerem dziatajacym aktywnie na rynku
amerykanskim. Celem partnerstwa jest zorganizowanie spotkan
sprzedazowych z kluczowymi osobami odpowiedzialnymi za wdrazanie
nowych technologii w réznych branzach (IBM, AWS, Wells Fargo Bank,
etc.)

Zbudowanie miedzynarodowego zespotu sprzedazy oraz rozbudowa
zespotu developerskiego IT

Uproduktywnienie technologii Avatara MigamAI - pierwsze pilotazowe

wdrozenia dla réoznych branz na rynkach

III. Wazniejsze osiqgniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Avatar Migam.ai

1.

2.

Fundamentalny model AI - rozpoczeliSmy prace nad fundamentalnym
modelem AI do nauki i automatyzacji ttumaczenia na rézne jezyki migowe
Datasety - zebraliSmy znaczng ilo$¢ materiatu wideo z osobami
uzywajacymi jezyka migowego oraz odpowiadajace im transkrypcje
tekstowe (kilka tysiecy godzin) Datasety dotyczg jezykow BSL , ASL.
Zastosowalismy przetwarzanie wideo na indywidualne klatki, wybierajac te
najwazniejsze, ukazujgce ruchy rak i ciata. Kazdg klatke przeksztatciliSmy
w zestaw wartosci numerycznych, ktére reprezentujg kluczowe cechy, a
nastepnie automatycznie sparowaliSmy je z odpowiadajgcymi tekstami z
napisow.

Zorganizowalismy i przetworzyliSmy dane przy uzyciu narzedzi takich jak
Databricks, zapisujac je w strukturyzowanym formacie, co utatwia dostep
podczas szkolenia modelu.

WykorzystaliSmy zaawansowane algorytmy sztucznej inteligencji do
trenowania systemu, stale doskonalgc model poprzez dodawanie nowych
danych i poprawe dokfadnosci.



IV. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
Aktualna sytuacja finansowa
1. Bilans

Bilans za rok 2023 zamyka sie po stronie aktywow i pasywow kwotqg
3.663.779,32 ztotych (poprzedni rok: 2.992.663,45 zt.).

2 . Rachunek zyskoéw i strat

W roku gospodarczym od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. Spétka uzyskata
przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 5.252.038,03 zi. (poprzedni rok
trwajacy od 01.08.2022 r. do 31.12.2022 r. : 1.996.834,13 zt.).

Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 6.058.708,82 zt. (poprzedni rok:
(2.260.727,36) zt.).

Spotka w rachunku zyskéw i strat za rok od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.
wykazata zysk netto w wysokosci ztotych 333.394,86 ztotych (poprzedni rok
trwajacy od 01.08.2022 r. do 31.12.2022: zysk netto 49.054,17 zt.).

3. Kapitat zaktadowy

Na dzien 31.12.2023 r. kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 253.918 zi. i sktada sie z
253.918 akcji serii A wartosci nominalnej 1 zi.

4. Inwestycje
Migam.ai: Kluczowe Aspekty Infrastruktury

1. Infrastruktura chmurowa - Avatar MigamAI korzysta z technologii
chmury, aby zapewnic¢ dostepnos¢ ustug w dowolnym miejscu i czasie, bez
koniecznosci pobierania czy instalowania dodatkowego oprogramowania.
W tym zakresie rozpoczeliSmy wspotprace z Microsoft i Nvidia

2. Zespot developerski - nawigzaliSmy wspodtprace z kluczowym
developerem i gtdwnym architektem Migam.ai.

3. Obliczenia GPU - wykorzystanie rownolegtego przetwarzania w chmurze
GPU jest kluczowe do obstugi intensywnych proceséw wymaganych do
ttumaczenia w czasie rzeczywistym, zapewniajac szybkie i niezawodne
dziatanie nawet w trudnych warunkach.

4. Kontenery Docker - infrastruktura oparta jest na kontenerach Docker, co
usprawnia procesy deweloperskie i zwieksza skalowalno$¢ oraz
efektywnos$c¢ operacji po stronie serwera.

5. Architektura transformatorowa - projekt opiera sie na zaawansowanej
architekturze transformatorowej, potgczonej z rozwigzaniami
dedykowanymi, co zapewnia wysokg doktadnos$¢ i ptynnos¢ ttumaczen,
dostosowanych do specyficznych potrzeb uzytkownikéw.



5. Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spoétka zatrudniata 20 pracownikdw na umowe o
prace.

6. Przewidywana sytuacja finansowa

Uwzgledniajac aktualne perspektywy rysujace sie na rynku na rok gospodarczy
2024 Spétka oczekuje dalszego wzrostu przychodéw w przedziale 5 - 20 % oraz
dalszego wzrostu bazy klientdw w przedziale 5 - 20 %. Jednoczesnie spétka
planuje zakonczenie roku 2024 dodatnim wynikiem finansowym. Spdétka zamierza
finansowac dziatalnos$¢ ze srodkow wiasnych oraz zewnetrznych.

V. Udziatly wilasne, w tym:

a) przyczyna nabycia udziatéw wtasnych dokonanego w roku obrotowym,

b) liczbie i wartosci nominalnej nabytych oraz zbytych w roku obrotowym
udziatow, a w przypadku braku wartosci nominalnej - ich wartosci ksiegowej, jak
tez czesci kapitatu podstawowego, ktdérg te udziaty reprezentuja,

c) w przypadku nabycia lub zbycia odptatnego - rownowartosci tych udziatéw,

d) liczbie i wartos$ci nominalnej wszystkich udziatéw nabytych i zatrzymanych, a

w razie braku wartosci nominalnej - wartosci ksiegowej, jak rowniez czesci
kapitatu podstawowego, ktorg te udziaty reprezentuja;

W 2023 r. Spétka nie nabywata udziatdéw wiasnych.

VI. Posiadane przez jednostke oddziaty (zaklady).

W 2023 r. Spotka nie posiadata oddziatéw ani zaktadow.

VII. Instrumenty finansowe w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywédw srodkow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym, tqcznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych
transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen.



Do gtéwnych instrumentéw finansowych, ktére posiada Spotka, nalezg aktywa
finansowe, takie jak $rodki pieniezne i pozyczki udzielone oraz pozyczki
otrzymane.

Zasadq stosowang przez Jednostke przez caty okres objety sprawozdaniem jest
nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.

Spétka nie stosuje pochodnych instrumentédw zabezpieczajacych przed ryzykiem
kursowym.

Warto$¢ godziwa  instrumentéow finansowych, jakie Spoétka posiadata
na dzien 31 grudnia 2023 roku nie odbiegata istotnie od wartosci prezentowanej
w sprawozdaniach finansowych za poszczegodlne lata z nastepujacych przyczyn:

- w odniesieniu do instrumentéw kréotkoterminowych ewentualny efekt dyskonta
nie jest istotny,

- instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

Ryzyko okreslane jest jako stan, w ktéorym mozliwe jest wystgpienie zdarzenia
niezaleznego lub stanowigcego konsekwencje podejmowanych decyzji i dziatan
(w tym bteddéw, niedostosowania lub zawodnosci ludzi, procesow wewnetrznych i
systemoéw), ktére moze powodowac: straty po stronie podmiotu, ktéry angazuje
sie w okreslong dziatalno$¢ Ilub  brak korzysci w zakresie lub rozmiarze
planowanym przez ten podmiot.

W transakcjach gospodarczych ryzyko operacyjne moze dzieli¢ sie pomiedzy
strony transakcji gospodarczych zgodnie z zaangazowaniem tych podmiotéow
(petnionymi funkcjami i angazowanymi aktywami), ale moze réwniez wynikac¢ z
postanowien umoéw zawieranych pomiedzy tymi stronami.

Zarzadzanie w/w ryzykami polega na podejmowaniu decyzji i realizacji dziatan
prowadzacych do osiggniecia przez organizacje akceptowalnego poziomu ryzyka.

Jego celem jest zapewnienie stabilnych wynikéw finansowych oraz stworzenie
odpowiednich uwarunkowan dla dalszego rozwoju spoétki poprzez systematyczne
stosowanie polityk, procedur i praktyk zarzadzania do dziatan w zakresie
komunikacji, konsultacji oraz identyfikowania, analizowania, ewaluac;ji,
postepowania z ryzykiem, monitorowania i przegladu ryzyka.

Do typowych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spotki w 2023 r. w zaleznosci od
rodzaju transakcji, ktorych strong byta Spétka, nalezy zaliczy¢:

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Biorgc pod uwage znaczng i trudng do przewidzenia zmienno$¢ otoczenia
prawnego, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalnosci Spétki mogg
by¢ zmiany przepisow lub ich interpretacji, w szczegdélnosci w zakresie prawa
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, prawa handlowego i prawa podatkowego.
Skutkiem wyzej wymienionych, niekorzystnych zmian moze by¢ ograniczenie
dynamiki dziatan oraz pogorszenie sie kondycji finansowej Spétki, a tym samym
spadek wartosci aktywdéw Spétki. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spoéfki



na biezaco monitoruje zmiany kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich
interpretacji, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie
Spoétki do wystepujacych zmian.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjq
przepiséw podatkowych

Niestabilnos¢ i nieprzejrzystos¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana
zmianami przepisow i niespojnymi interpretacjami prawa podatkowego,
stosunkowo nowe przepisy regulujgce zasady opodatkowania, wysoki stopien
sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne
mogqg powodowac niepewnos¢ w zakresie ostatecznych efektow podatkowych
podejmowanych przez Spotke decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko
zmian przepiséw podatkowych, ktére moga spowodowac wzrost efektywnych
obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptyngé na pogorszenie wynikéw finansowych
Spoétki. Zarzad Spétki na biezgco monitoruje zmiany kluczowych z punktu
widzenia Spétki przepisow podatkowych i sposobu ich interpretacji, starajac sie z
odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie Spotki do wystepujacych
zmian.

Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowej

Spétka w celu minimalizacji ryzyka zamrozenia ptynnosci finansowej,
dokonuje analizy struktury finansowania Spotki, a takze dba o utrzymanie
odpowiedniego poziomu $rodkéw pienieznych, niezbednego do terminowego
regulowania zobowigzan biezacych.

Ryzyko kredytowe

Spétka nie jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie przez
kluczowych klientow ze zobowigzan umownych wobec Spoétki. Ryzyko to jest w
duzym stopniu minimalizowane dzieki temu, ze Spétka dysponuje mozliwoscig
ograniczenia dostepu do ustugi w przypadku braku zaptaty.

Zarzad Spotki

Przemystaw Kusmierek

Signature Not Vf}‘j.fi
Prezes Zarzadu Dokument podpisany grzez

Warszawa, 28 czerwca 2024 r.
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