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Zgodnie z wymogami art. 49 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r., poz. 120 - tekst jednolity) kierownik
jednostki Migam S.A. przedstawia nastepujace informacje odnosnie
dziatalnosci Spotki na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz za okres konczacy
sie w tym dniu:

I. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ jednostki, jakie
nastapily w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Spétka koncentrowata swojg aktywnos$é na ponizszych filarach:

1. Rozwoj biezacego biznesu w Polsce i pozyskiwanie nowych klientdw oraz
budowanie podstaw biznesu globalnego poprzez rozwdj technologii Al.
2. Rozwoju produktéw i proceséw operacyjnych (sprzedaz ustug w modelu

SaaS, automatyzacja proceséw sprzedazy, automatyzacja proceséw ksiegowych,
implementacja narzedzi AI do wsparcia proceséw sprzedazy).

3. Zamkniecie projektu Ukrainskiego Ttumacza Jezyka Migowego w lutym 2024
r. ze wzgledu na wstrzymanie finansowania przez fundacje International Rescue
Committee w zwigzku z sytuacjg zwigzang z wojng na Ukrainie i zamrozeniem
finansowania przez Kongres USA.

4, Avatar Migam.AI - kontynuacja prac badawczo-rozwojowych nad
automatyzacjg ttumaczen na rdozne jezyki migowe. Migam opracowato wiasny
fundamentalny model AI do automatyzacji ttumaczen na jezyki migowe. Kluczowe
kamienie milowe projektu osiggniete w 2024 r.:

Q2 2024 - Rozbudowa w USA

Migam.ai rozpoczeto budowe zespotu operacyjnego w USA, rozwijajac
kompetencje technologiczne i partnerskie w zakresie Al i dostepnosci.

Sierpien 2024 - Publikacja naukowa

Ukazata sie monografia: AI in Deaf Inclusion: Hear us out because we
cannot hear you Dostepna online: ResearchGate link Publikacja stanowi wazny
krok w badaniach nad rolg Al we wigczaniu oséb Gtuchych.

Sierpien 2024 - Soft launch na Uniwersytecie Stanforda

Cicha premiera systemu tlumaczenia jezyka migowego odbyta sie w Srodowisku
akademickim Stanforda, inicjujgc testy z udziatem spotecznosci Gtuchych.

Luty 2025 - World AI Summit, Paryz


https://www.researchgate.net/publication/383094748_AI_in_Deaf_Inclusion_Hear_us_out_because_we_cannot_hear_you
https://www.researchgate.net/publication/383094748_AI_in_Deaf_Inclusion_Hear_us_out_because_we_cannot_hear_you

Migam.ai jako jedna z 35 firm (sposrdod 700 zaproszonych) zaprezentowata
swojego awatara jezyka migowego w Grand Palais podczas World AI Summit 2025.

Marzec 2025 - CSUN i NVIDIA GTC, San Jose
Zespot Migam.ai uczestniczyt w dwéch kluczowych wydarzeniach:

° CSUN 2025 - prezentacja rozwigzan dostepnosciowych.
° NVIDIA GTC 2025 - prezentacja technologii AI ttumaczenia migowego,
networking z globalng spotecznoscig Al.

Czerwiec 2025 - VivaTech i GTC Paris

Migam.ai osiggneto miedzynarodowy sukces:

° Prezentacja technologii w ramach NVIDIA Inception.

° Podwojne podium w konkursie La French Tech in Europe:
o 2. miejsce - gtosowanie publicznosci

o 3. miejsce - gtos jury

Migam.ai umacnia swojg pozycje jako lider innowacji w obszarze dostepnosci.
2024-2025 to okres globalnej ekspansji, naukowych publikacji i uznania na
prestizowych wydarzeniach technologicznych.

5. Projekt ,Centrum Komunikacji” - w dniu 5 czerwca 2024 r. Komitet
Monitorujacy Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-
2027 zatwierdzit fiszke projektu “Centrum Komunikacji dla Oséb z
Niepetnosprawnosciami” (zob. uchwata nr 80 KM). W zwigzku z tym 6 czerwca
2024 Biuro ds. OsOb z Niepetnosprawnosciami ogtosito pierwszy nabor na
partnerdw w tworzeniu Centrum Komunikacji. Jego elementem bylo
scentralizowanie tftumaczenia na jezyk migowy. Ustuga miata obejmowac obstuge
zdalng oraz ttumaczenia na miejscu (przez ttumaczy) za posrednictwem osrodkéw
regionalnych. Nabodr stanowit kontynuacje projektu POWR.02.06.00-00-0065/19,
w ramach ktérego PZG zaproponowato uchwalenie ustawy i rozporzadzenia, ktére
przyznatyby organizacji pozarzgdowej monopol na ttumaczenie PJM. Migam S.A. w
pierwszym naborze uzyskato maksymalng liczbe punktéw. Wnioskowato o 5 min
PLN (z 230 min PLN catego projektu) na opracowanie avatara PIM. Po
uniewaznieniu naboru bez podania konkretnych przyczyn, a nastepnie wykresleniu
z warunkdéw naboru technologii sztucznej inteligencji, w drugim naborze (w tych
samych kryteriach co poprzednio) Migam otrzymato znacznie mniej punktéw i
zostato wyeliminowane. Takie rozdysponowanie publicznych srodkéw budzi wiele
watpliwosci. Tryb wydatkowania $rodkéw nie przewiduje Zzadnej procedury
odwotawczej. Mimo to Migam S.A. zwrécito sie do ministerstwa funduszy i rozwoju


https://www.rozwojspoleczny.gov.pl/media/113058/Zal-1-zarzadzenie-ministra-w-spr-powolania-KM-FERS.pdf
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regionalnego o kontrole naboru, podnoszac m.in. brak analizy rynku na etapie
tworzenia fiszki, uprzywilejowanie jednego uczestnika rynku, zaistnienie
niedozwolonej pomocy panstwa, jak rowniez brak wsparcia innowacyjnosci i
ograniczenie ustug publicznych dla Gtuchych wskutek rezygnacji z nowych
technologii. Ministerstwo nie zbadato kwestii analizy rynku oraz niedozwolonej
pomocy panstwa. Migam S.A. przekazato materiaty do NIK celem uwzglednienia
projektu w planie kontroli panstwowej.

II. Przewidywany rozwoj jednostki

Spétka planuje w 2025 r. oraz w latach nastepnych kontynuacje rozwoju biznesu
we wszystkich kluczowych filarach. W spotce od 2024 r. wyraznie wyksztatcity sie
2 obszary biznesowe o zupetnie odrebnych modelach biznesowych, rynkach
docelowych, rodzajach ustug i technologii:

1. Migam.org - obejmujacy tradycyjny biznes ttumaczen wykonywanych przez
ttumaczy jezyka migowego na PJM na polskim rynku.

2. Migam.Al - oparty na sztucznej inteligencji (Al) obszar biznesu obejmujacy
prace nad stworzeniem i komercjalizacjg rozwigzania w zakresie automatyzacji
ttumaczen na rézne jezyki migowe adresowanego do rynku globalnego.

W konsekwencji tego wyodrebnienia spotka dokonata juz w 2025 r:

1. Podziatu ewidencji przychodoéw i kosztéw na poziomie systemu ksiegowego
na te dwa biznesy i planuje dalszy rozwdéj procedur finansowych dedykowanych
odmiennym potrzebom dwu obszardw biznesowych.

2. Podziatu obowigzkdw zarzadczych i pracownikdw na 2 zespoty dedykowane
rozwojowi poszczegolnych obszaréw, przy czym stanowiska typu back-office - dla
efektywnosci kosztowej - pozostajg wspdlne na poziomie przedsiebiorstwa.


http://m.in/
http://migam.org/
http://migam.ai/

Dalszy rozwo6j Migam.org - zarzad planuje:

1. Dalsze budowanie grupy klientdéw subskrypcyjnych zapewniajgcych spotce
stabilne wptywy. Dziataniom sprzyja wchodzacy w zycie 28 czerwca 2025 r. akt o
dostepnosci, ktéry naktada na wybrane podmioty, takie jak instytucje publiczne
czy finansowe, koniecznos$¢ zapewnienia ttumaczen na jezyk migowy.

2. Zwiekszenie liczby zatrudnianych tlumaczy jezyka migowego w celu
zapewnienia wysokiej dostepnosci ustug dla rosngcej grupy klientow.
3. Wdrozenie rozwigzan spetniajgcych wymagania DORA (Rozporzadzenie o

Cyfrowej Odpornosci Operacyjnej - Digital Operational Resilience Act), pozwalajace
obstugiwanie takich klientéw, jak np. banki.

4, Wdrozenie nowych metod pozyskiwania klientow z wykorzystaniem
kontaktéw nawigzywanych przez ttumaczy PIJM w trakcie wykonywania swojej
pracy oraz dziatu sprzedazy w procesie pozyskiwania nowych klientow.

5. Aktualizacje i ustrukturyzowanie zasad wynagradzania zespotdw - zaréwno
ttumaczy, jak i dziatu sprzedazu - w celu odzwierciedlenia kompetencji i rezultatéw
W poziomie wynagrodzenia.

Dalszy rozwoéj Migam.AI - zarzad planuje:

1. Zbudowanie miedzynarodowego zespotu ztozonego z o0sbéb styszacych i
gtuchych, specjalizujacych sie w zadaniach koniecznych do sfinansowania,
zbudowania i komercjalizacji przetomowego rozwigzania Al, nad ktérym pracuje

spotka.

2. Stworzenie funkcjonalnej wersji systemu Al ttumaczacego tekst lub gtos na
ASL (amerykanski jezyk migowy).

3. Znalezienie rozwigzania problemu automatyzacji ttumaczen z jezykéw

migowych na tekst lub gtos w celu zapewnienie petnej funkcjonalnosci na potrzeby
komunikacji dwustronnej.

4. Udziat w szeregu miedzynarodowych konferencji - m.in. w USA, Austrii,
Francji - w celu nawigzania kontaktow biznesowych. Wyjazdy zagraniczne
zrealizowane w pierwszej potowie 2025 przyniosty juz wiele cennych kontaktéw,
m.in. z centralami najwiekszych na Swiecie firm technologicznych, takich jak
Nvidia, Microsoft, Meta, Amazon, Google, Zoom itp.

5. Zbudowanie silnej bazy potencjalnych klientéw i pierwsze komercjalizacje
rozwigzania z wykorzystaniem ASL lub innych jezykéw migowych.
6. Pozyskanie finansowania na budowanie skali biznesu, opartej na stworzeniu

kolejnych jezykdw migowych w ramach opracowanego rozwigzania Al -
zbudowanie “Fabryki Jezykdéw Migowych” (Sign Language Factory)

7. Rozpoczecie prac nad 2 kolejnymi jezykami migowymi.

8. Znalezienie rozwigzania problemu automatyzacji ttumaczen z jezykdéw
migowych na tekst lub gtos w celu zapewnienie petnej funkcjonalnosci na potrzeby
komunikacji dwustronnej.


http://migam.org/
http://migam.ai/
http://m.in/
http://m.in/

III. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Firma dokonata strategicznego zwrotu ku rozwigzaniom opartym na sztucznej
inteligencji. Efektem jest zaawansowana technologia awatara ttumaczacego jezyk
migowy, ktdérej kluczowe osiggniecia obejmuja:

1. Zaawansowana architektura AI i awatara

° Model oparty na transformatorze z 1,4 miliarda parametréw,
zoptymalizowany do rozpoznawania i odwzorowywania sekwencji gestow w
czasie rzeczywistym.

° Odseparowany model BERT (340M parametrow) stuzacy analizie
gramatycznej jezyka migowego.

o Wykorzystanie 42 punktéw dtoni, 11 punktow ciata i 52 blendshape’dw
twarzy dla precyzyjnej detekcji i syntezy znakow.

° Wtasny pipeline oparty na OpenPose/MediaPipe, wzbogacony o
dwuetapowgq walidacje znakdw przez rodzimych uzytkownikéw jezyka migowego.

2. Systemy treningowe i miary jakosci

° Trening na ponad 1600 godzinach danych, zréznicowanych pod wzgledem
form (paragrafy, zdania, glosy).

o Autorska metryka BLEU uwzgledniajgca zgodnos¢ gramatyczng, precyzje
gestow oraz ptynnosc ruchu - obecnie osiggany wynik to 80 punktow (cel: 95+).
° Planowana wydajnos¢: 2700 znakéw z 21 000+ wariantami gestow, z
czasem reakcji ponizej 500 ms (na GPU NVIDIA L40s).

3. Technologia awatara

° Obecna wersja oparta na Unreal Engine i Metahuman, z wiasnym
systemem animacji dostosowanym do ptynnej reprodukcji znakdw.

° Kompatybilnos¢ wieloplatformowa (web, desktop, mobile) z natywnym
streamingiem.

° Rozwijane technologie:

o Lokalne renderowanie (dla wersji profesjonalnych),

o System zaawansowanej mimiki twarzy,

o Asynchroniczne tworzenie tresci (np. ttumaczenia stron lub filmoéw).

° PrzysztoSciowa wersja premium z fotorealistycznym awatarem

generowanym przez modele dyfuzyjne i sterowanym z wykorzystaniem
ControlNet.



4. Integracja z technologiami NVIDIA

° Optymalizacja przy uzyciu TensorRT (fp8) oraz planowane wdrozenie DALI
i wiasnych jader CUDA.
° Gotowos¢ do pracy w chmurze (Azure, AWS, Oracle) oraz w wersjach

hybrydowych i lokalnych.

5. Znaczenie rynkowe i dalszy rozwoj

° System gotowy do wdrozenia w jezyku ASL (American Sign Language), w
trakcie rozwoju wersje BSL (brytyjski) i PIJM (polski).

° Cel: wsparcie 30 jezykdéw migowych.

° Przewidziana integracja z platforma NVIDIA Omniverse i, w przysztosci, z

robotyka (np. Groot).

Dzieki unikalnemu potgczeniu zaawansowanej technologii, gtebokiego zrozumienia
potrzeb spotecznosci Gtuchych i Scistej wspdtpracy z nimi na kazdym etapie
projektu, Migam.ai tworzy pierwsze globalne, skalowalne rozwigzanie do
automatycznego ttumaczenia jezyka migowego z wykorzystaniem awataréw 3D.



IV. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
Aktualna sytuacja finansowa
1. Bilans

Bilans za rok 2024 zamyka sie po stronie aktywow i pasywow
kwotga: 3.503.033,97 zi
(poprzedni rok: 3.663.779,32 zi).

Spotka odnotowata wzrost wartosci aktywoéw trwatych w zwigzku z budowaq
technologii avatara:

Aktywa trwate: 1.453.924,66 zi

(poprzedni rok: 612.861,56 zi)

2 . Rachunek zyskow i strat

W roku gospodarczym od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. Spodtka uzyskata
przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

w wysokosci 5.768.328,85 zi

(poprzedni rok: 5.252.038,03 z).

W tym przychody netto ze sprzedazy produktéw
w wysokosci: 4.795.322,83 zt
(poprzedni rok: 5.211.147,42 zt)

Koszty dziatalnosci operacyjnej
wyniosty 5.738.770,60 zi
(poprzedni rok: 6.058.708,82 zt).

Spotka w rachunku zyskéw i strat za rok od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.
wykazata zysk netto

w wysokosci 32.345,72 zt
(poprzedni rok: 333.394,86 zt).

3. Kapitat zakiadowy

Na dzien 31.12.2024 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosi 253.918 zt.



4. Zrealizowane inwestycje:

Migam.AI

Firma w 2024 ponosita naktady inwestycyjne w obszarze B+R ukierunkowane na
budowe rozwigzania Al automatyzujacego ttumaczenia na jezyki migowe.
Szczegodty zostaty opisane w punkcie III.

5. Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spoétka zatrudniata 13 pracownikdw na umowe o
prace.

6. Przewidywana sytuacja finansowa

Uwzgledniajac aktualne perspektywy rysujgce sie na rynku na rok gospodarczy
2024 Spoétka oczekuje dalszego wzrostu przychoddw:

1. Migam.org - zakfadany wzrost przychoddéw ze sprzedazy produktow
i towaréw w przedziale 10-20%

2. Migam.Al - planowane pierwsze kontraktry sprzedazowe.

Spotka planuje zakonczenie roku 2025 dodatnim wynikiem finansowym.

Spétka zamierza finansowac dziatalnosc ze srodkdw wiasnych oraz zewnetrznych.

V. Udzialy wiasne, w tym:

a) przyczyna nabycia udziatow wtasnych dokonanego w roku obrotowym,

b) liczbie i wartosci nominalnej nabytych oraz zbytych w roku obrotowym udziatdw,
a w przypadku braku wartosci nominalnej - ich wartosci ksiegowej, jak tez czesci
kapitatu podstawowego, ktorg te udziaty reprezentuja,

c) w przypadku nabycia lub zbycia odptatnego - rownowartosci tych udziatow,

d) liczbie i wartosci nominalnej wszystkich udziatéw nabytych i zatrzymanych, a w

razie braku wartosci nominalnej - wartosci ksiegowej, jak rowniez czesci kapitatu
podstawowego, ktorg te udziaty reprezentuja;

W 2024 r. Spétka nie nabyta udziatéw wiasnych.


http://migam.ai/
http://migam.ai/
http://migam.org/
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VI. Posiadane przez jednostke oddziaty (zakiady).

W 2024 r. Spotka nie posiadata oddziatow ani zaktaddow.

VII. Instrumenty finansowe w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywdw Srodkow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem
finansowym, tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych
transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowosc¢ zabezpieczen.

Do gtdwnych instrumentow finansowych, ktore posiada Spoétka, nalezg aktywa
finansowe, takie jak $rodki pieniezne i pozyczki udzielone oraz pozyczki
otrzymane.

Zasadq stosowang przez Jednostke przez caty okres objety sprawozdaniem jest
nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.

Spotka nie stosuje pochodnych instrumentdw zabezpieczajacych przed ryzykiem
kursowym.

Warto$s¢ godziwa  instrumentéow finansowych, jakie Spodtka posiadata
na dzien 31 grudnia 2024 roku nie odbiegata istotnie od wartosci prezentowanej w
sprawozdaniach finansowych za poszczegdlne lata z nastepujgcych przyczyn:

- w odniesieniu do instrumentéw krétkoterminowych ewentualny efekt dyskonta
nie jest istotny,

- instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

Ryzyko okreslane jest jako stan, w ktorym mozliwe jest wystgpienie zdarzenia
niezaleznego lub stanowigcego konsekwencje podejmowanych decyzji i dziatan (w
tym btedéw, niedostosowania lub zawodnosci ludzi, proceséw wewnetrznych i
systemow), ktére moze powodowac: straty po stronie podmiotu, ktéry angazuje
sie w okreslong dziatalno$¢ lub  brak korzysci w zakresie lub rozmiarze
planowanym przez ten podmiot.

W transakcjach gospodarczych ryzyko operacyjne moze dzieli¢ sie pomiedzy strony
transakcji gospodarczych zgodnie z zaangazowaniem tych podmiotéw (petnionymi



funkcjami i zaangazowanymi aktywami), ale moze réwniez wynika¢ z postanowien
umow zawieranych pomiedzy tymi stronami.

Zarzadzanie w/w ryzykami polega na podejmowaniu decyzji i realizacji dziatan
prowadzacych do osiggniecia przez organizacje akceptowalnego poziomu ryzyka.

Jego celem jest zapewnienie stabilnych wynikéw finansowych oraz stworzenie
odpowiednich uwarunkowan dla dalszego rozwoju spotki poprzez systematyczne
stosowanie polityk, procedur i praktyk zarzadzania do dziatan w zakresie
komunikacji, konsultacji oraz identyfikowania, analizowania, ewaluacji,
postepowania z ryzykiem, monitorowania i przegladu ryzyka.

Do typowych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spétki w 2024 r. w zaleznosci od
rodzaju transakcji, ktorych strong byta Spotka, nalezy zaliczyc:

Ryzyko zwigzane z requlacjami prawnymi:

Biorac pod uwage znaczng i trudng do przewidzenia zmiennos¢ otoczenia
prawnego, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalnosci Spotki mogg by¢
zmiany przepisow lub ich interpretacji, w szczegdlnosci w zakresie prawa
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, prawa handlowego i prawa podatkowego.
Skutkiem wyzej wymienionych, niekorzystnych zmian moze by¢ ograniczenie
dynamiki dziatan oraz pogorszenie sie kondycji finansowej Spotki, a tym samym
spadek wartosci aktywow Spétki. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spoétki
na biezaco monitoruje zmiany kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich
interpretacji, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie
Spoétki do wystepujacych zmian.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjg
przepisoOw podatkowych

Niestabilnos¢ i nieprzejrzystosc¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana
zmianami przepisdw i niespojnymi interpretacjami prawa podatkowego,
stosunkowo nowe przepisy regulujgce zasady opodatkowania, wysoki stopien
sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne
mogq powodowaé niepewnos¢ w zakresie ostatecznych efektow podatkowych
podejmowanych przez Spétke decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko
zmian przepisow podatkowych, ktdére moga spowodowaé wzrost efektywnych
obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptyng¢ na pogorszenie wynikow finansowych
Spotki. Zarzad Spétki na biezgco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia
Spotki  przepiséw podatkowych i sposobu ich interpretacji, starajac sie z
odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie Spotki do wystepujacych
zmian.



Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowej

Spétka w celu minimalizacji ryzyka zamrozenia ptynnosci finansowej, dokonuje
analizy struktury finansowania Spoétki, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego
poziomu S$rodkow pienieznych,

zobowigzan biezacych.

Ryzyko kredytowe

Spétka nie jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie przez
kluczowych klientéw ze zobowigzan umownych wobec Spétki. Ryzyko to jest w
duzym stopniu minimalizowane dzieki temu, ze Spdétka dysponuje mozliwoscig

ograniczenia dostepu do ustugi w przypadku braku zaptaty.

Zarzad Spotki

Przemystaw Kusmierek

Prezes Zarzadu

Warszawa, 26 czerwca 2025 r.
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